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INTRODUCTION
Chers citoyens et citoyennes,

Les budgets de fonctionnement et d’investissements que nous proposons aujourd’hui sont le
fruit de plusieurs heures de travail et de réflexion de la part des élus et du personnel de direction
de la Ville de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier, et ils font suite au rapport sur la situation
financiére présenté le 19 novembre dernier.

J’ai le plaisir de vous annoncer qu’une forte proportion de nos contribuables bénéficieront en
2013 d’'un gel de leur compte de taxes.

Pour arriver a ce résultat, mes collegues élus, les employés de direction, ainsi que moi-méme
avons travaillé en étroite collaboration.

En effet, malgré une hausse de 25,2 % des quotes-parts de la MRC de La Jacques-Cartier, soit
49 198 $, une hausse de 5,7 % des codts pour la Shreté du Québec, soit 34 706 $ et un taux
d’inflation de 2,2 % dans la région de Québec, nous présentons ce soir un budget qui rencontre
les objectifs que le conseil s’était fixés.

De plus, dans ce budget, nous rembourserons pres de deux millions de dollars en capital sur
notre dette, une hausse de 209 867 $ par rapport a 2012.

L’augmentation du compte de taxes moyen pour une résidence non desservie par les réseaux
d’aqueduc et d’égout sera de 0 %. Celle pour une résidence située en bordure desdits réseaux
sera de 0,9 %. Evidemment, il s’agit d’'une variation moyenne du compte de taxes. Selon les
secteurs, pour certains cela représentera une baisse de taxes, pour d’autres, dont I'évaluation a
augmenté de facon supérieure a la moyenne, le compte de taxes variera a la hausse.

Comme le conseil l'avait annoncé le 19 novembre dernier, 'année 2013 sera la premiére année
du réle d’évaluation triennal 2013 — 2014 — 2015. La loi prévoit que chaque propriété doit étre
visitée selon une fréquence n’excédant pas neuf ans. Les propriétés ayant fait 'objet de
'émission d’un permis ou d’'une transaction ont été visitées au cours du rble précédent et
limpact sur la valeur se reflete dans le rbéle déposé. A mesure que l'on s’approchera de
'échéance de neuf ans, les propriétés qui n‘auront pas encore fait 'objet d’une visite seront
systématiquement visitées.

Bien que la visite obligatoire des propriétés n’ait lieu que tous les neuf ans, I'évaluateur mandaté
par la MRC de La Jacques-Cartier doit, a tous les trois ans (réle triennal), analyser le marché
dans chaque secteur du territoire de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier et ajuster les
valeurs en conformité avec I'état de ce marché immobilier a la date de référence, soit le 1 juillet
2011.

La valeur déposée peut donc étre différente de celle que vous croyez réaliste aujourd’hui,
compte tenu du fait que le marché immobilier a continué d’évoluer depuis dix-huit (18) mois. Les
facteurs a I'origine de I'évolution de la valeur des propriétés sont :

e L’attraction de notre ville, en particulier pour les jeunes ménages;
e Les taux d’intérét peu élevés;
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e La performance économique de la région de Québec;
e La forte demande pour les terrains vacants et les terres susceptibles d’étre développées.

Le résultat de cet exercice vous a été communiqué dans le rapport sur la situation financiere, je

vous le mentionne a nouveau.

Le tableau ci-aprés vous indique la hausse des valeurs au nouveau rble d’évaluation.

Augmentation du nouveau réle d’évaluation

) AVANT JOUR JOUR_ : :
CATEGORIES DU DEPOT DU DEPOT ECART $ ECART %
Immeubles non résidentiels 45251828%| 47275578% 2023750 % 4.472%
Immeubles industriels 3431201% 3546 600 $ 115399 % 3.363%
6 logements et plus 5619 560 $ 6 855 800 $ 1236240%| 21.999%
Résiduel 472050981 $| 610711622%| 138660641$%| 29.374%
Agricole 10910650%| 14649960 % 3739310%| 34.272%
Terrains vagues desservis 7670400%| 14152000% 6481600%| 84.501%
TOTAL 544 934 620 $| 697 191560 $| 152 256940%| 27.940%

Pour contrer ce phénoméne, le réglement d'imposition qui sera voté ce soir par le conseil prévoit
des baisses substantielles des taux de taxation, comme suit :

TAXES FONCIERES PAR CATEGORIE 2013 2012

Immeubles non résidentiels (commerces) 2,096 $ 2,19%
Immeubles industriels 2,096 $ 2,19 %
6 logements et plus 0,934 $ 1,14 $
Résiduel (résidences, agricole) 0,74 % 0,985 %
Terrains vagues desservis 1,48 $ 197 %

Pour un immeuble résidentiel, la hausse moyenne des valeurs imposables est de 29 %, alors
que nous abaisserons davantage le taux de la taxe fonciére. Pour une résidence moyenne, ily a
donc la diminution des revenus de taxes fonciéres, comme nous le verrons sur les exemples de
comptes de taxes présentés plus loin.
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Tableau n° 3.1 — Comparaison entre le compte de taxes d’une résidence moyenne, d’une
valeur de 232 098 $, construite a I'intérieur des réseaux d’aqueduc et

d’égout
TAXES OU TARIFS 2013 2012
Taxe fonciere générale 171753 9% 1723,059%
Matiéres résiduelles 145,00 $ 151,00 %
Aqueduc 187,00 $ 187,00 $
Egout 143,00 § 143,00
Taxes spéciales (bassin — aqueduc ou égout) 173,38 § 139,93 §
TOTAL 2365919 234398 $
ECARTEN $ 21,93 %
ECART EN % 0,9 %

Tableau n°3.2 — Comparaison entre le compte de taxes d’une résidence moyenne, d’'une
valeur de 232 098 $, construite a I’extérieur des réseaux d’aqueduc et

d’égout
TAXES OU TARIFS 2013 2012
Taxe fonciére générale 171753 % 1723,05%
Matiéres résiduelles 145,00 $ 151,00 $
Vidange fosse septique 84,00 % 73,00 %
TOTAL 1946,53 $ 1947,05$
ECARTEN § 0,52$
ECART EN % 0%

Voyons maintenant de quoi seront composées les prévisions budgétaires 2013 pour le
fonctionnement de notre ville.
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT

En 2013, les charges ou dépenses de fonctionnement se chiffrent a 8 227 358 $,
comparativement a 8 087 959 $, soit une augmentation de 139 399 $ ou 1,72 % (tableau 4).

Dans ce budget, la masse salariale concernant le personnel passe a 2 623 843 $ en 2013,
comparativement a 2 523 406 $ en 2012, une augmentation de 100 437 $ ou 3,98 %. Avec les
avantages sociaux, la hausse totale est de 4,45 %.

Tableau n° 4 — Charges ou dépenses de fonctionnement

CHARGES 2013 2012 VARIATION
Administration générale 1416619 1338450 § 5,84 %
Sécurité publique 1384682 % 1358142 °$ 1,95 %
Transport 1576978 § 1508 479 $ 4,54 %
Hygiéne du milieu 1320383 § 1300379 % 1,54 %
Santé et bien-étre 154 313§ 148 908 $ 3,63 %
Aménagement, urbanisme et développement 555 870 $ 510031 $ 8,99 %
Loisirs et culture 1299510 $ 1426 887 $ -8,93 %
Frais de financement 519003 $ 496 683 $ 4,49 %
TOTAL DES CHARGES 8227 358 $ 8087 959 $ 1,72 %

Administration

Trois éléments expliquent la hausse de 78 169 $ du budget du Service de I'administration, soit :

1) Quote-part de la MRC pour 'administration ............ccccoiiiiiiiiiiieeiiiiiieeee e 11116 $
2) Budget pour les lections 2013 ........oouiiiiiiiiieeeeeeeie e 41150 $
3) Réorganisation du service de perception des taXeS.........coouvvvvvrieeieeeeeiiiiiiiieeeeenn 27000 %

LI LI 2 T PP PP PP PUPPPTT 79 266 $

Les autres éléments du budget représentent donc une diminution des dépenses de 1 097 $.

Sécurité publique

Dans cette fonction, le budget augmente de 26 540 $ ou 1,95 %. A elle seule, la quote-part de la
Slreté du Québec augmente de 34 706 $.
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Transport

A la fonction transport, le budget augmente de 68 499$ ou 4,54 %. Il faut noter les
augmentations suivantes:

1) Hausse de la quote-part de la MRC pour le transport adapté............cccocovvvieenenn. 32559%
2) Hausse de la quote-part du transport ColleCtif .............oooviiiiiiii e, 6195 %
3) Contrat de ventilation du nouveau garage municipal..............ccovvviiiiiiiiieeeeeiinnnn, 20375 $
4) Employés supplémentaires a I'entretien mécanique et au déneigement ............. 44 641 $

LI I 2 PP USRI 74 466 $

Il'y a donc peu de variations dans le reste du budget de cette fonction.

Hygiéne du milieu

Le budget de cette section augmente de 20 004 $, soit 1,54 %.

Notre guote-part a la Régie régionale de gestion des matiéres résiduelles

de Portneuf diminue de ..........oooiiiiiiiiie 21535 $.
Par contre, la quote-part payable & la méme régie pour la gestion

des boues de fosses septiques représente une hausse de ...........ccccceeeeviiiiiiiiiiiienneee, 12 378 $.
(O CTE Yo 2 10 = [ R 20000 $

a été budgétisée pour étre mise en réserve pour la vidange
de nos étangs aérés pour le traitement des eaux usées.

Finalement, en vertu d’'une entente signée de 2012, nous avons
budgétisé une hausse de la subvention versée a la Corporation
du bassin de la Jacques-Cartier, CECi FEPIréSENLE ..........ccoviiiiiiiiiiiiieeeeiiiiiieee e 5294 %

Outre ces quatre éléments, il y a peu de variations dans le reste du budget de cette fonction.

Aménagement, urbanisme et développement

La variation du budget de cette fonction est un peu plus importante. Il s’agit d’'une augmentation
de 45 839 $ ou 8,99 %.

Les quotes-parts a la MRC sont encore en partie responsables de cette augmentation, comme
démontré ci-apres :
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o Quote-part MRC — AMENAJEMENT......ccccieiiieeiiiee e e e e e e e e aaanne 20662 $
©  QUOLE-PAI CLD ...t e e e e e et e e e e e e e e e e a e e e e e e e e 5840 %
o A cela s’ajoutent les avis dans les journaux et les services juridiques pour........... 6 900 $

e Accueil du congrés de I'’Association des professionnels a

I'outillage municipal (A.P.O.M.) POUT ........ooiiiiii e 8000 %
1 I SRRSO 41402 $

Encore dans cette fonction, il y a peu de variations dans les autres postes budgétaires.

Loisirs et culture

Le budget de la fonction loisirs et culture diminue de 127 377 $. Ceci est di a la cession de
I'organisation du rodéo a un organisme a but non lucratif. Il y a également baisse des revenus
dans cette fonction pour la méme raison.

Pour une meilleure compréhension de ce budget, nous vous présentons ci-aprés un tableau qui
révele le colt net du service, soit le colt que supportent les contribuables de Sainte-Catherine-
de-la-Jacques-Cartier a méme leurs taxes foncieres.

Co(t net Service sports, loisirs, culture et vie communautaire

Augmentation

2013 2012 $ %
Revenus
Services rendus aux organismes
municipaux 6901 % 3716 % 3185% 85,7 %
Autres services rendus 119327 % 309699 %| (190372) $ -61,5 %
Transferts 17280 % 24 000 $ (6720) % -28,0 %
Total des revenus 143508 $ 3374158%| (193907) $ -57,5%
Dépenses 1299510%| 1426887%| (127377 % -8,93 %
Co(t net 1156002%| 1089472% 66 530 $ 6,1 %

Ce colt net représente I'équivalent d’'une taxe de 0,166 $ par cent dollars d’évaluation.

Frais de financement

Les frais de financement qui comprennent surtout les intéréts sur la dette a long terme
représentent 519 003 $ au budget 2013, comparativement a 496 683 $ en 2012, soit une

hausse de 4,49 %.
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Sommaire - Revenus et charges

Description Budget 2013 | Budget 2012 | %
REVENUS
Revenus de taxes 7625892 % 7191441% 6,04 %
Paiements tenant lieu de taxes 212908 $ 200 386 $ 6,25 %
Services rendus aux organismes municipaux 614 234 $ 570076 $ 7,75%
Autres services rendus 103867 $ 89 706 $ 15,79 %
Loisirs et culture 119327 $ 309699%| -61,47%
Imposition de droits 562 779 $ 567 279 $ -0,79 %
Amendes et pénalités 70 000 $ 70 000 $ 0%
Intéréts 57 000 $ 47 000 $ 21,28 %
Autres revenus 216330 % 185390 $ 16,69 %
Transferts 884 293 $ 829157 % 6,65 %
TOTAL DES REVENUS 10466 630$| 10060134 $ 4,04 %
CHARGES
Administration générale 1416619% 1338450 % 5,84 %
Sécurité publique 13846823% 1358142% 1,95%
Transport 1576978 $ 1508479 % 4,54 %
Hygiene du milieu 1320383 3% 1300379% 1,54 %
Santé et bien-étre 154 313 $ 148 908 $ 3,63 %
Aménagement, urbanisme et développement 555870 $ 510031 % 8,99 %
Loisirs et culture 1299510% 1426887 $ -8,93 %
Frais de financement 519 003 $ 496 683 $ 4,49 %
SOUS-TOTAL 8227358%| 8087959% 1,72 %
Excédent avant conciliation a des fins fiscales 2239272% 1972175 $ 13,54 %
Financement
Remboursement de la dette 1956 748 $ 1746961 $ 12,01 %
Affectations
Activités d'investissement 89127 % 4500 $|1880,60 %
Remboursement fonds de roulement 125397 $ 112714 $ 11,25 %
Transfert aux fonds affectés 118 000 $ 1580008 | -25,32%
Appropriation excédent non affecté -50 000 $ -50 000 $ 0%
Appropriation excédent affecté 0% 0%
Montant & pourvoir dans le futur 0% 0%
EXCEDENT ‘(DEFICIT) DE FONCTIONNEMENT DE
L'EXERCICE A DES FINS FISCALES 0% 0%
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PROGRAMME TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS (PTI)

Le programme triennal d'immobilisations regroupe les investissements que le conseil prévoit
réaliser au cours des années 2013, 2014 et 2015.

Ce programme est réalisé a partir d’'un inventaire complet des besoins dans chacun de nos
services municipaux. Il s’agit d’'un exercice de priorisation que les élus prennent trés au sérieux.
Il faut planifier dans le temps les investissements qui répondront aux besoins de la population,
mais aussi a leur capacité de payer.

Les investissements compris dans le programme triennal d’immobilisations totalisent 16,23
millions de dollars en trois ans comme suit :

2013 : 5,25 millions de dollars

2014 : 5,37 millions de dollars

2015 : 5,61 millions de dollars

Total : 16,23 millions de dollars

De ce montant total, 3,38 millions de dollars devraient provenir de subventions. 398 000 $
proviendraient de nos fonds réservés, c’est-a-dire fonds de roulement, fonds de parcs et terrains
de jeux, fonds de voirie et 80 000 $ de nos surplus.

Une autre somme de 404 000 $ consisterait en une contribution des autres villes en vertu
d’ententes intermunicipales.

Le résiduel, soit 11,97 millions de dollars seront a la charge des contribuables qui auront a
approuver des reglements d’emprunt au fil des 35 prochains mois.

Par année, les prévisions d’emprunt sont :

Pour les bassins Pour I’ensemble TOTAL
d’aqueduc et de la Ville
d’égout
2013 1280 000 $ 3454000 $ 4734000 %
2014 3959 000 $ 3959 000 $
2015 2 000 000 $ 1677000 % 3677000 %
Sous-total 3280000 $ 9090 000 $ 12 370 000 $
Payables par les autres villes (404 000) $ (404 000) $
TOTAL 3280000 $ 8 686 000 $ 11 966 000 $
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Par service, les investissements se répartissent comme suit :

2013 2014 2015 | TOTAL

ADMINISTRATION GENERALE 67 625 $ 40 000 $ 40 000 $ 147 625 $
SECURITE PUBLIQUE 808 500 $ 808 500 $
TRANSPORT 1335300%| 2350000%| 575000%| 4260300%
HYGIENE DU MILIEU 1288250 $ 2000000$| 3288250%
SANTE ET BIEN-ETRE

AMENAGEMENT, URBANISME 880000 | 320000$| 150000%| 1350000$
ET DEVELOPPEMENT

LOISIRS ET CULTURE 870880% | 2663264%| 2844000%| 6378144%
TOTAL 5250555% | 5373264% | 5609000%| 16232819%
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Les investissements prévus se répartissent comme suit :

2013 | 2014 2015 | TOTAL
INFRASTRUCTURE
Conduites d’eau potable 110 000 $ 1 000 000 $ 1110000 $
Usines de traitement de I'eau potable 833250 % 833250 %
Usines et bassins d’épuration 345000 $ 345000 $
Conduites d’égout 1 000000 $ 1 000 000 $
Sites d’enfouissement et
incinérateurs
Chemins, rues, routes et trottoirs 1806000%| 2670000 3% 650 000 $ 5126 000 $
Ponts, tunnels et viaducs
Systéme d’éclairage des rues 75000 % 75000 $
Aires de stationnement
Parcs et terrains de jeux 574500$| 1181124 % 44 000 $ 1799624 $
Autres infrastructures
RESEAU D’ELECTRICITE
BATIMENTS
Edifices administratifs 6 600 $ 6 600 $
Edifices communautaires et récréatifs 74500%| 1478040% | 2800000 % 4352540 %
AMELIORATIONS LOCATIVES
VEHICULES
Véhicules de transport en commun
Autres 315700 $ 315700 $
AMEUBLEMENT ET EQUIPEMENT 77820 % 40000 $ 40 000 $ 157820 %
DE BUREAU
MACHINERIE, OUTILLAGE ET 158 685 $ 4100% 162785 %
EQUIPEMENTS DIVERS
TERRAINS 120 000 $ 120 000 $
AUTRES 20000 $ 20 000 $
EQUIPEMENTS INCENDIE 808 500 $ 808 500 $
TOTAL 5250555%| 5373264%| 5609000%| 16232819%
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Les principaux projets de notre plan triennal d’investissements sont :

Pour 2013

e Le prolongement de la rue Désiré-Juneau et des services pour mieux desservir notre
nouvelle école qui contiendra au moins 18 classes, un gymnase et un parc-école. Nous
verrons plus loin que nous aimerions y greffer une bibliotheque municipale et une piscine
intérieure. Cette école devrait accueillir les éléves en aodt 2014.

e La construction d'un parc de jeux d’eau, la relocalisation du secteur des ainés, le
déménagement de la CAAJC dans 'ancien pavillon de la CBJC et I'agrandissement des
locaux de nos ainés qui seraient les seuls occupants du pavillon La Ruche.

e La construction d’'une caserne satellite a Fossambault-sur-le-Lac pour nous conformer au
schéma de couverture de risques incendie de la MRC de La Jacques-Cartier.

e |’acquisition d’'une deuxiéme autopompe pour le Service incendie.

e Des investissements pour rendre notre bibliotheque autonome, vu le retrait de la BCP.
e Des travaux de revitalisation de notre noyau villageois.

e Des travaux de drainage dans notre parc industriel.

e Des travaux de réfection de nos routes locales a la hauteur de 500 000 $ par année.

e |’achat d’'un camion 10 roues pour notre Service des travaux publics et le remplacement
de véhicules plus légers.

e Des travaux importants sur notre réseau d’aqueduc et nos étangs d’assainissement des
eaux, de facon a pouvoir continuer a accueillir de nouvelles familles sur notre territoire
dans les prochaines années.

e |’amélioration de nos systémes informatiques et téléphoniques.

e L’amélioration de nos espaces de loisirs, I'achat d’équipements, notamment une
resurfaceuse pour le sentier de patinage.

o Le remplacement de la conduite d’égout pluvial dans le passage piétonnier menant a
I'école Jacques-Cartier.

Pour 2014

2014 devrait étre marquée par dimportants travaux de voirie, soit les travaux d’entrée
d’agglomération entre le parc industriel et la rue Désiré-Juneau. Le ministére des Transports
devrait investir un peu plus de quatre millions de dollars et notre ville, quelque 900 000 $. Cette
section de la route de Fossambault aura un caractére urbain, avec trottoirs, piste cyclable et
aires paysagées, dont un terre-plein central. Elle sera donc beaucoup plus sécuritaire et ces
travaux embelliront énormément I'entrée de notre périmétre urbain.

Nous entendons également investir beaucoup sur nos routes locales et notamment sur la route
des Erables.

C’est aussi en 2014 que la partie nord de notre parc industriel devrait étre inaugurée.
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Pour 2015

Pour 2015, nous avons bon espoir de mettre a la disposition de la population une piscine
intérieure annexée a la nouvelle école. Pour ce faire, plusieurs niveaux de gouvernement
devront étre mis a contribution.

Nous entendons également refaire I'éclairage du pont surplombant la riviére Jacques-Cartier
avec un éclairage performant et décoratif.

De plus, d’autres investissements seront faits pour revitaliser notre noyau villageois, le rendre
plus accessible, plus beau et plus attrayant.

Finalement, nous investirons dans les services d’aqueduc et d’égout afin de respecter nos plans
d’intervention, afin de conserver des réseaux performants.
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CONCLUSION

En conclusion, toute I'équipe municipale est trés fiére de ce plan triennal d’immobilisations et du
budget d’opération présentés ce soir.

Nous sommes déja a pied d’ceuvre pour recevoir le maximum d’aide des gouvernements pour
nos principaux projets. J'ai discuté avec notre député Eric Caire, la présidente de la Commission
scolaire de la Capitale, ainsi qu’avec la ministre responsable de la région de la
Capitale-Nationale, et je peux vous assurer que nos projets cheminent trés bien.

Les budgets présentés ce soir vont dans le sens de notre mission, soit améliorer de fagon
durable, sous tous ses aspects, la qualité de vie des citoyens.

Je peux vous assurer que tous les élus et notre personnel ont a cceur de réaliser les objectifs
gue nous nous sommes fixés.

Nous mettons tout en ceuvre pour planifier efficacement le développement de notre territoire et
offrir & notre population les meilleurs services possible, et ce, a un codt tres concurrentiel.

Notre conseil a présenté ce soir un budget d’opération qui représente pour beaucoup un gel ou
une diminution de taxes, ce que nous n’avons pas vu beaucoup dans la région en 2013.

Pour les autres dont les évaluations auraient augmenté de fagcon plus importante que la
moyenne constatée, sachez que si la valeur de votre immeuble ne vous semble pas conforme
au marché immobilier du 1* juillet 2011, vous avez jusqu’au 30 avril prochain pour contester
votre évaluation.

Pour bien d’autres, les valeurs des immeubles a la hausse reflétent la santé de notre économie
locale et constituent pour plusieurs le reflet d’un enrichissement de leur patrimoine.

Je vous remercie de votre attention et je demeure a votre disposition pour toute question

touchant les documents présentés ce soir et vous réitére I'assurance de I'entiére collaboration
de toute I'équipe municipale.

[ F7

Pierre Dolbec, maire

p.j- Prévisions budgétaires détaillées 2013
Indicateurs de gestion 2011 déposés au MAMROT le 7 aolt 2012
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ALLOCUTION DE MONSIEUR LE MAIRE PIERRE DOLBEC

SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 28 JANVIER 2013

POUR L’ADOPTION DES PREVISIONS BUDGETAIRES 2013

Prévisions budgétaires 2013

Taxes

Sur la valeur fonciére
Tarification services municipaux
TOTAL taxes

Paiements tenant lieu de taxes
Gouvernement du Québec et ses entreprises
Gouvernement du Canada et ses entreprises

TOTAL Paiements tenant lieu de taxes

Services rendus

Services rendus aux organismes municipaux
Activités récréatives

Activités culturelles

Autres services rendus

TOTAL services rendus

Impositions de droits

Amendes et pénalités

Intéréts

Autres revenus

Transferts

TOTAL REVENUS

Revenus
Budget 2013  Budget 2012 Ecart $ Ecart %
6294076 $ 5870841 % 423235 % 7,21%
1331816 $ 1320 600 $ 11216 $ 0,85%
7625892 % 7191441 % 434 451 $ 6,04%
208 266 $ 194 983 $ 13283 3% 6,81%
4642 $ 5403 $ -7613$ -14,08%
212 908 $ 200 386 $ 12522 % 6,25%
614 234 $ 570076 $ 44 158 $ 7,75%
91652 % 284576 $ -192924 3%  -67,79%
27 675 % 25123 % 2552% 10,16%
103 867 $ 89706 $ 14161 $ 15,79%
837 428 $ 969 481 $ -132053% -13,62%
562 779 $ 567 279 $ -4 500 $ -0,79%
70 000 $ 70000 $ 0% 0,00%
57 000 $ 47 000 $ 10 000 $ 21,28%
216 330 $ 185390 $ 30940 % 16,69%
884 293 $ 829 157 $ 55136 % 6,65%
10 466 630 $ 10060 134 $ 406 496 $ 4,04%
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Prévisions budgétaires 2013

Administration générale
Conseil municipal

Application de la loi

Gestion financiére administrative
Greffe

Evaluation

Gestion du personnel

Autres

TOTAL Administration générale

Sécurité publique

Police

Protection contre les incendies
Sécurité civile

Premiers répondants

Garde d'animaux domestiques

TOTAL Sécurité publique

Transport

Voirie municipale
Enlevement de la neige
Eclairage des rues
Circulation et stationnement
Transport en commun

TOTAL Transport

Hygiéne du milieu

Usine d'eau potable

Réseau de distribution de l'eau
Traitement des eaux usées
Réseau d'égout

Déchets domestiques

Protection de I'environnement
Cours d'eau

Collecte de boues fosses septiques

TOTAL Hygiéne du milieu

Santé et bien-étre
Logement social
Autres

TOTAL Santé et bien-étre
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Charges
Budget 2013  Budget 2012 Ecart $ Ecart %

284 347 $ 285579 % -1232% -0,43%
82509% 16 500 $ -8250 % -50,00%
524 653 $ 485104 $ 39549 % 8,15%
234061 $ 182279 % 51782 % 28,41%
157 496 $ 162 424 $ -4928 % -3,03%
7000 % 1500 9% 5500 % 366,67%
200812 $ 205064 $ -4 252 $ -2,07%
1416619 $ 1338450 % 78169 $ 5,84%
680 382 $ 648 537 $ 31845 % 4,91%
563 466 $ 561559 $ 1907 % 0,34%
16 421 $ 16 662 $ 241 % -1,45%
110133 $ 106 384 $ 3749% 3,52%
14 280 $ 25000 $ -10720 3% -42,88%
1384682 $ 1358142 % 26540 % 1,95%
639 920 $ 608 562 $ 31358 % 5,15%
823631 % 794 022 $ 29609 $ 3,73%
59 660 $ 61700 % -2040 % -3,31%
15436 $ 15314 $ 122 $ 0,80%
38331 % 28 881 $ 9450 % 32,72%
1576978 $ 1508 479 $ 68 499 $ 4,54%
263 264 $ 266 621 $ -3357% -1,26%
117545 $ 116 806 $ 739 % 0,63%
210574 $ 188593 $ 21981 % 11,66%
40 062 $ 45099 $ 5037 % -11,17%
547 502 $ 569 037 $ -21535% -3,78%
17 429 $ 8205% 9224 % 112,42%
11373 % 9120% 2253% 24,70%
112634 $ 96 898 $ 15736 $ 16,24%
1320383 % 1300379% 20004 $ 1,54%
34041 % 34629 % -588 $ -1,70%
120 272 $ 114 279 $ 5993 % 5,24%
154 313 $ 148 908 $ 5405 % 3,63%
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Aménagement, Urbanisme et

Développement
Aménagement, urbanisme et zonage

Promotion et développement économique

Rénovation urbaine
Autres

TOTAL Aménagement, urbanisme

et développement

Activités récréatives et culturelles

Activités récréatives

Centre communautaire

Gymnases

Activités

Maison des jeunes

Patinoires intérieures et extérieures
Pavillon le Grand-Héron

Piscines, plages et ports

Parcs et terrains de jeux
Horticulture

Soccer

Age d'or

Terrains de balle

Chalet de tennis

Vacances-été

Expositions et foires

Autres

TOTAL Activités récréatives
Activités culturelles

Centre communautaire
Bibliotheque

Centre d'exposition

Patrimoine

Autres

TOTAL Activités culturelles
TOTAL Activités récréatives et

culturelles

Frais de financement
Intéréts

Autres frais

Autres frais de financement

TOTAL

TOTAL DES CHARGES
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Budget 2013  Budget 2012 Ecart $ Ecart %
447 516 $ 387854 % 59 662 $ 15,38%
106 754 $ 120577 % -13823 % -11,46%

1600 9% 1600$% 0% 0,00%

0% 0% 0%

555 870 $ 510031 % 45839 % 8,99%
388 258 $ 365713 % 22 545 $ 6,16%
1400 % 1900% -500 $ -26,32%
18 800 $ 19050 % 250 % -1,31%
31107 % 29699 $ 1408 $ 4,74%
85436 $ 77 750 $ 7686 % 9,89%
49 474 $ 47 325 % 2149 % 4,54%
35000 $ 25000 % 10000 % 40,00%
147 854 $ 149395 $ -1541 % -1,03%
91251 % 76 105 $ 15146 $ 19,90%
42 163 $ 39663 % 2500% 6,30%
12387 $ 18147 $ 5760 % -31,74%
4545 $ 3182 % 1363 % 42,83%
4 664 $ 4439 % 225 $ 5,07%
25 000 $ 26 260 $ -12609% -4,80%
28 400 $ 205935 % -177535 % -86,21%
86 250 $ 98 659 $ -12 409 $ -12,58%
1051989 $ 1188222 % -136 233 % -11,47%
91 826 $ 87670% 4156 $ 4,74%
105 473 $ 103983 % 1490 % 1,43%
8503 % 6939% 1564 % 22,54%
19659 $ 19233 % 426 $ 2,21%
22 060 $ 20840 % 1220% 5,85%
247 521 $ 238665 $ 8856 % 3,71%
1299510% 1426887 % 127 377 $ -8,93%
494 755 $ 470 749 $ 24 006 $ 5,10%
22 595 $ 23667 % -1072% -4 53%
1653 % 2267 % -614 $ -27,08%
519 003 $ 496 683 $ 22320% 4,49%
8227358 % 8087959 % 139399 % 1,72%
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SOMMAIRE DES INDICATEURS DE GESTION DE BASE 2011

2011 2010
SECURITE PUBLIQUE
Sécurité incendie
Co(t de la sécurité incendie par 100 $ d'évaluation (a) 1 0,05% 0,05%
Colt de la sécurité incendie par 100 $ d'évaluation (b) 2 0,07 % 0,07 %
TRANSPORT ROUTIER
Voirie municipale
Co(t de la voirie municipale par kilometre de voie (a) 3 3103 % 3433 3%
Colt de la voirie municipale par kilométre de voie (b) 4 6564 $ 6269 $
Enlevement de la neige
Co(t de I'enlevement de la neige par kilométre de voie (a) 5 3351% 3055%
Colt de I'enléevement de la neige par kilométre de voie (b) 6 3841 % 3512 %
HYGIENE DU MILIEU
Approvisionnement en eau, traitement et réseau de distribution
Nombre de bris par 100 kilométres de conduite 7 12,1951 10,2041
Codt de distribution par kilométre de conduite (a) 8 27383% 31653%
Codt de distribution par kilométre de conduite (b) 9 6518 % 7395 3%
Colt d'approvisionnement et de traitement par metre cube d'eau (a) 10 0,57 % 0,53%
Colt d'approvisionnement et de traitement par metre cube d'eau (b) 11 0,69 % 0,64 $
Colt de distribution par métre cube d'eau (a) 12 0,22 % 0,20%
Codt de distribution par métre cube d'eau (b) 13 0,53% 047 %
Traitement des eaux usées et réseaux d'égout
Colt du traitement par métre cube d'eaux usées (a) 14 0,27 $ 0,29 %
Codt du traitement par métre cube d'eaux usées (b) 15 0,43 % 0,51%
Codt des réseaux d'égout par kilometre de conduite (a) 16 575 % 472 $
Colt des réseaux d'égout par kilométre de conduite (b) 17 2103$% 2099 %
Colit des réseaux d'égout par metre cube d'eaux usées (a) 18 0,03 % 0,03 %
Codt des réseaux d'égout par metre cube d'eaux usées (b) 19 0,11 % 0,14 %
Déchets domestiques et assimilés
Colt de la collecte des déchets domestiques et assimilés par local (a) 20 124,43 $ S.0.
Colit de la collecte des déchets domestiques et assimilés par local (b) 21 124,72 $ S.0.
Collecte sélective de matieres recyclables
Rendement moyen annuel de la collecte sélective 22 0,11t S.0.
Taux annuel de diversion 23 25,30% S.0.
AMENAGEMENT, URBANISME ET ZONAGE
Croissance des valeurs résidentielles imposables 24 5,55% 28,97%
RESSOURCES HUMAINES
Pourcentage du co(t de la formation par rapport a la rémunération totale 25 0,95% 1,00 %
Effort de formation par employé 26 6,31 h 6,71 h
Taux de départs potentiels a la retraite 27 7,50 % 5,26 %
* Municipalités de 5000 a 9999 habitants
(a) Charges avant amortissement (b) Charges
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