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INTRODUCTION
Chers citoyens et citoyennes,

Les budgets de fonctionnement et d’'investissements que nous proposons aujourd’hui résultent
de nombreuses heures de travail et de réflexion de la part des élus et du personnel de direction
de la Ville de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier, en particulier depuis le dép6t du rapport
sur la situation financiére présenté le 14 novembre dernier.

Je tiens a remercier mes collégues élus qui ont consacré de nombreuses heures, voire
plusieurs journées, a la préparation de ce budget qui, nous I'espérons, répondra aux besoins de
la collectivité et nous placera en bonne position face aux enjeux prioritaires de demain. Comme
par les années passées, I'élaboration du budget est le fruit d’'une étroite collaboration entre les
membres du conseil municipal et le personnel de 'administration municipale.

Je tiens a souligner la participation active de tout le personnel cadre qui a été fortement mis a
contribution, et tout particulierement le travail de madame Julie Cloutier, notre trésoriere
adjointe, et de monsieur Marcel Grenier, notre directeur général et secrétaire-trésorier.

Voyons maintenant de quoi sont composés les prévisions budgétaires 2012 et le budget
d’investissements 2012, 2013 et 2014.
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CONSTATATIONS GENERALES
Roéle d’évaluation et taux de taxation

L’année 2012 représente la troisieme et derniére année de validité du réle d’évaluation triennal.
En conséquence, la valeur des propriétés pour fins de taxation sera la méme que celle de
I'exercice 2011, sauf pour celles ayant fait 'objet d’améliorations ou modifications pouvant en
changer la valeur.

En 2012, les taux variés de taxes fonciéres seront légérement haussés pour toutes les
catégories d'immeubles comme l'indique le tableau 1. Quant aux tarifs fixes, les variations sont
indiquées au tableau 2. Il n’y aura plus de catégorie industrielle. Elle sera incluse dans la
catégorie des immeubles non-résidentiels pour des raisons d’équité.

Tableau n° 1 — Taux variés de taxation par catégorie

CATEGORIES TAUX 2012 TAUX 2011
Résiduelle (résidences et agriculture) 0,985 § 0,96 §
6 logements et plus 1,14 % 1119
Immeubles non résidentiels (commerces et industries) 2,199 2,13%et2,009$
Terrains vagues desservis 1979 1929

Tableau n° 2 — Tarifs fixes

TARIFS TAUX 2012 TAUX 2011
Aqueduc (par logement) 187 § 178 §
Egout (par logement) 143§ 143 $
Matiéres résiduelles (par logement) 151§ 142 $
Vidange fosses septiques (par logement) 739 739

COMPTE DE TAXES D’UNE RESIDENCE MOYENNE

Le compte de taxes d’'une résidence unifamiliale moyenne (174 929 $) située a I'extérieur du
périmetre urbain, 1a ou il N’y a pas de services d’aqueduc et d’égout, augmentera en 2012 de
2,78 %, soit de 52,73 $.

Le compte de taxes de la résidence unifamiliale moyenne construite en bordure des réseaux
d’aqueduc et d’égout augmentera, pour sa part, de 3,76 % ou 84,99 $. Ce montant inclut une
nouvelle taxe spéciale pour défrayer le service de la dette relatif aux travaux décrétés par les
reglements numéros 1068, 1104 et 1133 (construction des puits P5, P6 et modification du
systéme de contrbéle de pression du réseau d’aqueduc), laquelle représente 29,74 $ pour une
résidence moyenne. Sans celle-ci, 'augmentation aurait été de 2,45% ou 55,25 $, soit
sensiblement la méme augmentation que celle d’'une résidence située a I'extérieur des réseaux
d’aqueduc et d’égout.
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Lors de I'étude du budget, le conseil devait composer en particulier avec les éléments suivants
pour 2012 :

une baisse des revenus de cession d’actifs de 58 000 $ ;
la hausse de la taxe de vente provinciale de 1 % pour une deuxieme année consécutive;

la hausse de la quote-part de la Régie régionale de gestion des matiéres résiduelles de
Portneuf de 56 320 $ ou 11 % ;

la hausse des quotes-parts de la MRC de La Jacques-Cartier de 19,71 %, incluant la
guote-part a la piste Jacques-Cartier/Portneuf représentant en tout 34 346 $;

Les frais inhérents a linstallation dans notre nouveau garage municipal estimés a
66 825 $;

La hausse de l'indice des prix qui devrait atteindre 3 % pour les 12 mois de 2011.

De plus, nous rembourserons en capital sur notre dette 1 746 961 $, une somme
supplémentaire de 344 043 $ par rapport au budget 2011.

Ce phénomeéne s’explique par nos récents investissements et surtout par le fait que plusieurs
emprunts sont remboursés plus rapidement qu’anciennement grace a la formule du crédit-balil
qui nécessite un remboursement complet de l'investissement sur cing ans. Du cété des frais de
financement, surtout composés des intéréts sur la dette, ceux-ci augmentent de 17 %, soit
72 351 $. Nous verrons toutes les autres variations en détail un peu plus loin.

Les tableaux 3.1 et 3.2 comparent le compte de taxes d’'une résidence de valeur moyenne, soit
174 929 $, selon le taux de taxation de 2012, soit 0,985 $ par 100 $ d’évaluation, et celui de
2011, soit 0,96 $ par 100 $ d’évaluation, selon que celle-ci est construite a l'intérieur ou a
I'extérieur du réseau d’aqueduc et d’égout.

Tableau n° 3.1 — Comparaison entre le compte de taxes d’une résidence moyenne

construite a I’'intérieur des réseaux d’aqueduc et d’égout

TAXES OU TARIFS 2012 2011
Taxe fonciére générale 1723,05% 1679,32 %
Matiéres résiduelles 151,00 $ 142,00 $
Aqueduc 187,00 $ 178,00 $
Egout 143,00 $ 143,00 $
Taxes spéciales (bassin — agueduc ou égout) 139,93 § 116,67 §
TOTAL 234398 $ 225899 $
ECARTEN § 84,99 $
ECART EN % 3,76 %
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Tableau n°3.2 — Comparaison entre le compte de taxes d’une résidence moyenne
construite a I’extérieur des réseaux d’aqueduc et d’égout

TAXES OU TARIFS 2012 2011
Taxe fonciére générale 1723,059% 1679,32 %
Matiéres résiduelles 151,00 $ 142,00 $
Vidange fosse septique 73,009 73,00 %
TOTAL 1947,05$ 1894,32 $
ECARTEN $ 52,73 $
ECART EN % 2,78 %

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

En 2012, les charges ou dépenses de fonctionnement se chiffrent & 8 087 959 $,
comparativement a 7 414 472 $, soit une augmentation de 673 487 $ (tableau 4).

Dans ce budget, la masse salariale concernant le personnel passe a 2 523 406 $ en 2012,
comparativement a 2 274 050 $ en 2011, une augmentation de 249 356 $ ou 10,97 %. L’an
dernier, cette augmentation était de 1,65 %. En deux ans, la masse salariale a donc augmenté
en moyenne de 6,3 % par année. L’augmentation de la masse salariale en 2012 s’explique
surtout par les prévisions d’ajout de personnel occasionnel dans plusieurs services, dont la
prévention incendie, les loisirs, les travaux publics et I'horticulture.

Tableau n° 4 — Charges ou dépenses de fonctionnement

CHARGES 2012 2011 VARIATION
Administration générale 1338450 § 1200043 § 11,5 %
Sécurité publique 1358142 % 1305141 % 41 %
Transport 1508479 % 1400727 $ 77 %
Hygiéne du milieu 13003799 1194412 8,9 %
Santé et bien-étre 148 908 § 145482 § 2,4 %
Aménagement, urbanisme et développement 510031 9% 476 204 $ 71%
Loisirs et culture 1426887 $ 12681319 12,5 %
Frais de financement 496 683 $ 424 332 % 17,0 %
TOTAL DES CHARGES 8087 959 $ 7414472 % 9,0 %

Administration générale

Huit éléments du budget d’opération du service de I'administration générale expliquent
particulierement la hausse de 11,5 %. Les postes budgétaires ci-aprés augmentent de la fagon
suivante :
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e Frais de la cour municipale 11744 $
. Augmentation QU nom,br_e de parutions du journal Le Catherinois et 7333%
parution de cahiers spéciaux
¢ Augmentation du colt de mise a jour du role d’évaluation 33700%
e Augmentation des honoraires des conseillers juridiques 9127 %
¢ Augmentation de la quote-part a la MRC pour I'administration 5340 %
e Production d’'un rapport d’activités 2008 a 2011 7000 %
e Hausse de la remunération au poste législation 11441 %
e Hausse (jes colts d’entretien et de mise a jour du logiciel - Conseil 2767 $
sans papier
TOTAL 88452 %

Pour tous les autres éléments du budget de ladministration générale, 'augmentation est de
49 955 $, soit 'équivalent du taux d’inflation et de la hausse de la taxe de vente.

Sécurité publique

Le budget de la sécurité publique augmente de 4,1 % malgré la hausse de la quote-part de la
MRC pour le schéma de couverture de risques qui augmente de 76,2 % ou 4 038 $.

Le budget de formation des pompiers augmente de 46 % ou 2 210 $;

Le budget de salaire-prévention incendie pour les pompiers occasionnels augmente de 387 %
ou 26 622 $;

Autre élément du budget Sécurité publique, les honoraires payables a la SPA pour le controle
des chiens augmentent de 12 775 $;

Ces éléments totalisent 45 645 $ sur une augmentation totale de 53 001 $ pour le budget
Sécurité publique. En excluant ces quatre éléments, 'augmentation du budget est inférieure au
taux d’inflation.

Transport

Le budget de la fonction transport comprend la voirie municipale ou voirie d’été, 'enlévement de
la neige, I'éclairage des rues, la signalisation pour la circulation et le transport en commun, soit
le transport adapté et le transport collectif. Ce budget passe de 1400727 $ en 2011 a
1508 479 $ en 2012, soit une augmentation de 107 752 $ ou 7,7 %.

Cette augmentation est principalement due a notre installation prochaine dans le nouveau
garage municipal et au maintien en place, pour une certaine période en 2012, de l'ancien
garage. Cet élément représente prés de 67 000 $ au budget.
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Les autres augmentations concernent des sommes additionnelles pour le lignage des rues et
pour les produits anti-poussiére 'été et I'addition d’'un demi-circuit de déneigement compte tenu
de I'addition au fil des ans de plusieurs kilométres de nouvelles rues a entretenir. Ces éléments
représentent prés de 43000$% de plus au budget. Cest donc dire que la moyenne
d’augmentation des autres postes budgétaires est presque nulle, malgré la hausse de la taxe de
vente et l'inflation.

Hygiéne du milieu

Le budget de la fonction hygiéne du milieu comprend I'approvisionnement et la distribution de
'eau potable, les réseaux d’égout et l'assainissement des eaux usées, la protection de
I'environnement, la collecte des boues de fosses septiques, ainsi que la collecte et la disposition
des matieres résiduelles.

Cette section du budget passe de 1 194 412 $ a 1 300 379 $, soit une hausse de 105 967 $ ou
8,9 %.

Les principales augmentations sont :

la hausse de notre quote-part a la
Régie régionale de gestion des matieres résiduelles de Portneuf ........ccoeevvvevvvevivinniennnns 56 320 $

et

la hausse des postes budgétaires suivants :

Aqueduc
o Entretien des BorNeS-FONTAINES ... oo e 7000 %
8 ESSENCE B  QIBSEI. .. e e e 3500 %
o Salaire temps parti€l .........coooeeiieiiiii i, 4855 %

Egout et traitement des eaux usées

e Analyses de [aboratoire ..o e 4170 %
e Entretien des EQUIPEMENTS ........ooiiiiiiiii i e et e e e e e e eaanes 5000 %
e Nettoyage des stations de POMPAGE........ccoevviriiiiiiieeeeeieeiiiie e e e et eeeeeeanees 4540 %
e Salaire temps partiel EgOUL ..........ouiiiiiii e 4855 %
o Nettoyage dU MESEAUL........ccceeeeeeeeee e 2800 %
e Salaire temps partiel BAUX USEES .....ccceeeieee e 4855 %
O I 1 A PP 97895 %

L’augmentation des autres postes budgétaires est inférieure a l'inflation.
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Santé et bien-étre

Cette section du budget demeure presque inchangée, le budget passant de 145482 $ a
148 908 $, soit une augmentation de 2,35 %.

Aménagement, urbanisme et développement

Cette section du budget comprend les dépenses relatives a 'urbanisme et au zonage, a la
promotion et au développement économique, ainsi que les codts relatifs au motel industriel et
au bureau d’accueil touristique.

Ce budget passe de 476 204 $ a 510 031 $, une augmentation de 33 827 $ ou 7,1 %.

Les principales augmentations sont :

e Laquote-part de la MRC a 'aménagement .............ccoovviiiiiiiiii e 4662 $
e Laquote-part de la MRC a la géomatiqUE .........ceeeeeeeiiiiiiiiiiii e e e eeeeens 4436 $
e La quote-part de la MRC au CLD de la Jacques-Cartier............cccovvvvvvieenieeeeneennnns 4842 %
e Les colts des ServiCes JUNAIQUES ....uuiiiiiiiiiieiiiiie e eee ettt s e e e eeeeeaanees 12 000 $
€ UI TOLALISE ..ttt e e e e a e e e e 25940 %

La balance des postes budgétaires fluctue trés peu.

Loisirs et culture

Le budget de la fonction loisirs et culture passe de 1268131% a 1426887 3%, une
augmentation de 158 756 $ ou 12,52 %.

Les principales augmentations sont :

e La hausse de la subvention a la Maison des jeunes de ...........cccovvvvviiieeiieeeeniinnnn, 6 000 $
pour porter celle-ci a 25 000 $.
Cette subvention n’avait jamais été indexée depuis I'incorporation de la Maison en 1996.
e Les colts relatifs a I'entretien des patinoires

et du parc de glisse qui aUgMENTENT A€ .....uuiiiieeiiiiiiicee e 49998 $
en raison de la grande popularité de nos installations de sports d’hiver
e Le budget parcs et terrains de jeux augmente de .............ceeivieeeiiiiiiiiiiniee e, 37070 %
o Le budget NOMICUIUIE ........ccoi it e e rr e e e e e e e 20435 %
e Le budget bibliothéque et celui des fétes pour le 100° anniversaire
de Saint-Denys-Garneau augmentent pour leur partde .........ccccceeiiieiiiiiiiiiinnn. 13297 %
1O I 2 P PRSPPI 126 800 $
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Ces cing éléments totalisent plus de 75 % de 'augmentation de cette section du budget.
Le budget pour la tenue du rodéo est équilibré, il y a donc autofinancement.
D’autre part, le service génére plusieurs revenus de tarification, de subvention et de revenus

pour services rendus a d’autres organismes municipaux. En fait, le colt net du budget loisirs et
culture est de 1 089 472 $ comme le démontre le tableau suivant :

Co(t net Service sports, loisirs, culture et vie communautaire

Augmentation

2012 2011 $ %
Revenus
Services rendus aux organismes
municipaux 3716 % 3618% 98 % 271 %
Autres services rendus 309699 % 302725 % 6974 $ 2.30 %
Transferts 24 000 $ 500 $ 23 500 $|4 700.00 %
Total des revenus 337415 % 306 843 $ 30572 % 9.96 %
Dépenses 1426887%| 1268131% 158 756 $ 12.52 %
Co(t net 1089472 3% 961 288 $ 128 184 $ 13.33 %

Ce codt net est donc a la charge des citoyens de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier. |l
représente I'équivalent d’une taxe d’un peu plus de 0,21 $ par cent dollars d’évaluation sur le
taux de la taxe fonciére d’'une résidence.

C’est pourquoi le conseil a la ferme intention de négocier des ententes avec les villes voisines
dont les citoyens profitent des services ou des installations de notre ville sans vraiment en
défrayer le codt.

SOMMAIRE

Le total du budget de fonctionnement de la Ville est donc de 8 087 959 $, une augmentation de
9 % par rapport a 2011, tel que le démontre le tableau sommaire ci-apres.

Les revenus sont de 10 060 134 $, laissant un excédent avant conciliation a des fins fiscales de
1972175 %.

De ce montant, 1 746 961 $ sont réservés pour acquitter les échéances en capital de notre
dette.

112 714 $ vont au renflouement de notre fonds de roulement, 4500$% a des activités
d’investissements et 158 000 $ sont transférés a nos fonds réservés pour les parcs et terrains
de jeux et la voirie, le tout totalisant 2 022 175 $.

Afin d’équilibrer le budget, une somme de 50 000 $ est appropriée de notre surplus accumulé.

Page 8



i

(2 ATHERINE

ALLOCUTION DE MONSIEUR LE MAIRE JACQUES MARCOTTE

SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 19 DECEMBRE 2011
POUR L’ADOPTION DES PREVISIONS BUDGETAIRES 2012

Sommaire - Revenus et charges au 31 décembre 2012

Description l Budget 2011 l Budget 2012 [ %
REVENUS
Revenus de taxes 6 646 702 $ 7191441 % 8.20%
Paiements tenant lieu de taxes 210653 $ 200 386 $ -4.87%
Services rendus aux organismes municipaux 525826 $ 570076 $ 8.42%
Autres services rendus 87721% 89 706 $ 2.26%
Loisirs et culture 302725% 309699 $ 2.30%
Imposition de droits 479332 % 567 279 % 18.35%
Amendes et pénalités 40 000 $ 70000 $ 75.00%
Intéréts 42500 $ 47 000 $ 10.59%
Autres revenus 235625 % 185390 % -21.32%
Transferts 536 298 $ 829157 % 54.61%
TOTAL DES REVENUS 9107 382%| 10060134 $ 10.46%
CHARGES
Administration générale 1200043 % 1338450 % 11.53%
Sécurité publique 1305141 % 1358142 % 4.06%
Transport 1400727 % 1508479 % 7.69%
Hygiéne du milieu 1194412% 1300379% 8.87%
Santé et Bien-étre 145 482 $ 148908 $ 2.35%
Aménagement, urbanisme et développement 476 204 $ 510031 % 7.10%
Loisirs et culture 1268131$% 1426887 $ 12.52%
Frais de financement 424332 $ 496 683 $ 17.05%
SOUS-TOTAL 7414472 $ 8 087 959 $ 9.08%
Excédent avant conciliation a des fins fiscales 1692910% 1972175 % 16.50%
Financement
Remboursement de la dette 1402918 $ 1746961 % 24.52%
Affectations
Activités d'investissement 45 648 $ 4500 % -90.14%
Remboursement fonds de roulement 103190 $ 112714 $ 9.23%
Transfert aux fonds affectés 140 000 $ 158 000 $ 12.86%
Appropriation excédent non affecté 0% -50 000 $
Appropriation excédent affecté 0% 0%
Montant & pourvoir dans le futur 1154 % 0%
EXCEDENT ([?EFICIT) DE FONCTIONNEMENT DE
L'EXERCICE A DES FINS FISCALES 0% 0%
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PROGRAMME TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS (PTI)

Le programme triennal d’'immobilisations regroupe les investissements que I'équipe municipale
prévoit réaliser au cours des trois prochaines années (2012, 2013, 2014).

Le PTI est réalisé a partir d’'un inventaire complet des besoins dans chaque service, suivi d’'une
priorisation par les élus. Cet exercice nous permet de planifier dans le temps, les
investissements qui répondront aux besoins et a la capacité de payer des citoyens de Sainte-
Catherine-de-la-Jacques-Cartier et aussi a ceux des citoyens des villes que nous desservons
par ententes municipales, soit Lac-Saint-Joseph et Fossambault-sur-le-Lac.

Ce programme tient compte des objectifs du plan stratégique 2012-2020, lequel a fait I'objet
d’'une vaste consultation auprés des citoyens pendant 'année 2011.

Les investissements compris dans le PTI totalisent 7,02 millions de dollars comme suit :

2012 : 3,39 millions de dollars

2013 : 2,53 millions de dollars

2014 : 1,10 million de dollars

De ce montant, 1,2 million de dollars devraient étre comblés par des subventions. Une somme
de 105 000 $ sera a la charge des villes de Lac-Saint-Joseph et Fossambault-sur-le-Lac, une
fois ces investissements approuvés.

Une somme de 527 000 $ sera appropriée dans nos fonds réservés (fonds de roulement, fonds
de parc, fonds de voirie, etc.) et du surplus non affecté ou surplus accumulé.

Le résiduel, soit 5,19 millions de dollars, sera a la charge des citoyens qui se verront soumettre
au fil des prochains 36 mois des reglements d’emprunt pour I'obtention de leur approbation.

Par année, les prévisions d’emprunt sont :

Pour les bassins Pour Pour un TOTAL
d’aqueduc et I’ensemble de secteur
d’égout la Ville

2012 171000 $ 2091000 % 100 000 $ 2 362 000 $
2013 209 000 $ 1735000 $ 1944 000 $
2014 174 000 $ 814 000 $ 988 000 $
Sous-total 554 000 $ 4 640 000 $ 100 000 $ 5294 000 $
Payable par les (105 000) $ (105 000) $
autres villes

TOTAL 554 000 $ 4 535 000 $ 100 000 $ 5189 000 $
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Les investissements prévus se répartissent comme suit :

2012 2013 2014 TOTAL
INFRASTRUCTURE
Conduites d’eau potable 40000 $ 80 000 $ 75000 $ 195 000 $
Usines de traitement de I'eau potable 517 000 $ 17 000 $ 99 000 $ 633 000 $
Usines et bassins d’épuration 72000 % 120 000 $ 0 192 000 $
Conduites d’égout 112 000 $ 0 0 112 000 $
Sites d’enfouissement et 0 0 0 0
incinérateurs
Chemins, rues, routes et trottoirs 1 150 000 $ 750 000 $ 650 000 $ | 2550 000 $
Ponts, tunnels et viaducs 0 0 0 0
Systéme d’éclairage des rues 12 000 $ 0 0 12 000 $
Aires de stationnement 55000 % 0 0 55000 $
Parcs et terrains de jeux 721 000 $ 65 000 $ 115000 $ 901 000 $
Autres infrastructures 0 0 0 0
RESEAU D’ELECTRICITE 0 0 0 0
BATIMENTS
Edifices administratifs 11 000 $ 0 0 11 000 $
Edifices communautaires et 78 000 $ 921 000 $ 0 999 000 $
récréatifs
AMELIORATIONS LOCATIVES 0 0 0 0
VEHICULES
Véhicules de transport en commun 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0
AMEUBLEMENT ET EQUIPEMENT 68 000 $ 41 000 % 45 000 $ 154 000 $
DE BUREAU
MACHINERIE, OUTILLAGE ET 270 000 $ 260 000 $ 104 000 $ 634 000 $
EQUIPEMENT DIVERS
TERRAINS 120000 $ 0 0 120 000 $
AUTRES 120 000 $ 15000 $ 15000 $ 150 000 $
EQUIPEMENTS INCENDIE 47 000 $ 260000 $ 0 307 000 $
TOTAL 3393000%| 2529000%| 1103000% | 7025000%
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Par service, les investissements se répartissent comme suit :

2012 | 2013 | 2014 | TOTAL

ADMINISTRATION GENERALE 42 000 $ 35000$ | 45000 8% 122 000 $
SECURITE PUBLIQUE 47000%| 260 000$ 307 000 $
TRANSPORT 1047000$ | 1010000$| 754000%| 2811000$%
HYGIENE DU MILIEU 741000$| 217000$| 174000$| 1132000$
SANTE ET BIEN-ETRE

AMENAGEMENT, URBANISME 571 000 $ 6 000 $ 577 000 $
ET DEVELOPPEMENT

LOISIRS ET CULTURE 945000% | 1001000$| 130000$| 2076000$
TOTAL 3393000% | 2529000$ | 1103000$| 7025000$

Page 12




i

N Sa
C \ l l { l‘l{ l ‘\ l: ALLOCUTION DE MONSIEUR LE MAIRE JACQUES MARCOTTE
SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONS’ElL MUNICIPAL DU 19 DECEMBRE 2011
POUR L’ADOPTION DES PREVISIONS BUDGETAIRES 2012

Les principaux projets du PTI sont :

Pour 2012

s L’agrandissement du puits P5 et le traitement du fer et du manganése présents dans
'eau de ce puits;

e La construction du puits P7;

¢ L’amélioration du réseau routier local,

e L’acquisition de machinerie et d’équipements pour les travaux publics;

e | ’amélioration des batiments municipaux;

e Le programme de plantation d’arbres;

e L’amélioration du noyau villageois en fonction d’'un plan particulier d’'urbanisme;
e La démolition de I'ancienne caserne de pompiers et du vieux garage municipal;

e L’ouverture de nouvelles rues dans le parc industriel pour permettre la vente de
nouveaux terrains appartenant a la Ville;

e La construction du parc de jeux d’eau dans le parc du Grand-Héron;
e La relocalisation du secteur des ainés dans le méme parc;

e Le prolongement de la piste cyclable Le Chemin de La Liseuse jusqu'a la route de
Fossambault;

e |’aménagement d'un terrain de soccer a 5 contre 5 joueurs;

e L’aménagement du terrain de la Maison des jeunes — Phase |;

e L’amélioration de plusieurs parcs municipaux;

e |’augmentation de la collection locale de livres a la bibliotheque;

e L’acquisition du batiment de la Corporation du bassin de la Jacques-Catrtier;
e |’amélioration du réseau d’éclairage des rues;

e L’acquisition de terrains a des fins de réserve fonciére.

Pour 2013

e L’amélioration de la performance des étangs aérés pour le traitement des eaux usées;
e L’amélioration du réseau routier local;

e D’importants travaux de 'ordre de 4 millions de dollars sont prévus en collaboration avec
le ministére des Transports sur la route 367 pour la traversée d’agglomération. La
grande majorité des travaux sont a la charge du ministére des Transports. Cependant, la
Ville investira surtout dans les trottoirs et dans la sécurité des piétons et des cyclistes.
Nous souhaitons fortement que ce projet débute a I'été 2012, auquel cas une somme de
plus ou moins 450 000 $, représentant la part de la Ville dans celui-ci, sera rendue
disponible, a défaut, 2013 nous paralit la date ultime;

e L’acquisition d’'un nouveau véhicule 10 roues pour la voirie;
e La construction d’'un batiment multifonctionnel au parc du Grand-Héron;
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L’aménagement du terrain de la Maison des jeunes — Phase II;
L’amelioration des parcs et espaces verts dans les différents secteurs de la Ville;
La construction d'un poste incendie satellite & Fossambault-sur-le-Lac.

Pour 2014

e La réhabilitation du réseau d’aqueduc sur une partie de la route de la Jacques-Cartier;
e Lareconstruction du puits P2 (alimentation en eau potable);

¢ L’amélioration du réseau routier local,

e L’achat d’équipements pour le Service des travaux publics;

e La deuxiéme phase de réalisation des travaux d’amélioration a lintérieur du noyau
villageois en fonction d’un plan particulier d’urbanisme;

e L’aménagement et 'amélioration des parcs dans les différents secteurs de la Ville;
e L’augmentation de la collection locale de volumes a la bibliotheque Anne-Hébert.

CADRE FINANCIER

Le PTI a été élaboré de facon a respecter deux des objectifs et actions planifiés du plan
stratégique 2012-2020, soit :

e Maintenir une fiscalité compétitive;

e Maintenir un niveau de dette suivant un ratio prédéterminé en fonction de la croissance
de la richesse fonciere.

Pour 2013 et 2014, nos remboursements de la dette en capital devraient étre supérieurs a nos
emprunts. Si ¢a ne pouvait étre le cas pour des raisons hors de notre contrble, notre
endettement sera a tout le moins inférieur a la croissance de notre richesse fonciére, ce qui
favorisera une amélioration des ratios financiers couramment utilisés au niveau des taux
d’endettement dés 2013, conformément a nos objectifs du plan stratégique.
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CONCLUSION

Les prévisions de dépenses qui sont adoptées ce soir sont essentielles pour répondre aux
besoins collectifs de notre population et faire face a nos responsabilités, le tout dans le respect
de la capacité de payer des contribuables.

Les actions qui seront posées au cours des prochains mois ont fait I'objet d’'un consensus au
niveau des élus. Elles répondent aux orientations proposées par la population dans le cadre de
nos exercices de consultation. Le contenu détaillé du plan stratégique (2012-2020) vous fut livré
a méme Le Catherinois de décembre. Je vous invite a vous y référer.

Le plan triennal d'immobilisations proposé ce soir est un signal évident de la mise en ceuvre de
ce plan stratégique, alors que le budget d’opération, quant a lui, démontre notre intention de
maintenir des services de qualité aux Catherinois et notre support aux bénévoles.

Nul doute que I'ensemble des obijectifs retenus a cette premiére étape de réalisation du plan
stratégique s'inscrivent dans les notions du développement durable dont bénéficieront la
communauté actuelle et les générations futures.

Le plan stratégique, cet outil de gestion indispensable, est un incontournable pour la continuité
du développement de notre territoire. Notre vision d’avenir : « Une qualité de vie a l'orée de la
forét laurentienne » et notre nouvelle mission : « Améliorer de facon durable, sous tous ses
aspects, la qualité de vie des citoyens » sont le reflet de la volonté des élus d’agir et de réaliser
les objectifs fixés.

Dans une premiére étape, nous voulons :

e Instaurer la démarche « Municipalité amie des ainés » (MADA);
e Poursuivre I'amélioration des transports actifs, en collaboration avec notre MRC;
e Renforcer notre role de pble régional aux plans institutionnel, commercial et industriel;

e Elaborer un plan particulier d’'urbanisme dans le noyau villageois et débuter sa mise en
ceuvre;

e Poursuivre une politique de protection et de mise en valeur de I'environnement;
e Optimiser le développement récréotouristique avec nos partenaires;

e Etablir une politique de déplacement de nos unités de transport liée a la réduction des
gaz a effet de serre;

¢ Demeurer compétitifs sur le plan de la fiscalité municipale.
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Tous ces éléments nous permettront de bien encadrer le développement de notre territoire et
d’offrir a notre population la qualité de vie a laquelle elle aspire.

Soyez assurés de mon entiére collaboration et de celle de toute I'équipe municipale en toutes
circonstances.

o sl

Jacques Marcotte, maire
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Prévisions budgétaires 2012

Revenus

Budget 2012  Budget 2011 Ecart $ Ecart %

Taxes

Sur la valeur fonciére 5870841 % 5431648% 439193 % 8.09%
Tarification services municipaux 1320 600 $ 1215054% 105546 % 8.69%
TOTAL taxes 7191441 % 6646 702% 544739% 8.20%

Paiements tenant lieu de taxes
Gouvernement du Québec et ses

entreprises 194 983 $ 206020 -11037 % -5.36%
Gouvernement du Canada et ses

entreprises 5403 $ 4633 % 770 $ 16.62%
TOTAL Paiements tenant lieu de

faxes 200 386 $ 210 653 $ -10267 $ -4.87%

Services rendus
Services rendus aux organismes

municipaux 570076 $ 525826 $ 44 250 $ 8.42%
Activités récréatives 284576 $ 276 037 $ 8539 % 3.09%
Activités culturelles 25123 % 26 688 $ -1565 $ -5.86%
Autres services rendus 89 706 $ 87721 % 1985 3% 2.26%
TOTAL services rendus 969 481 $ 916 272 $ 53209 $ 5.81%
Impositions de droits 567 279 $ 479332 % 87947 % 18.35%
Amendes et pénalités 70 000 $ 40000 $ 30000 % 75.00%
Intéréts 47 000 $ 42 500 $ 4500 % 10.59%
Autres revenus 185390 $ 235625 % -50235$ -21.32%
Transferts 829 157 $ 536298% 292859 % 54.61%
TOTAL REVENUS 10060 134 $ 9107382% 952752% 10.46%
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Administration générale
Conseil municipal

Application de la loi

Gestion financiére administrative
Greffe

Evaluation

Gestion du personnel

Autres

TOTAL Administration générale
Sécurité publique

Police

Protection contre incendie
Sécurité civile

Premiers répondants

Garde d'animaux domestigues

TOTAL Sécurité publique
Transport

Voirie municipale

Enlévement de la neige
Eclairage des rues

Circulation et stationnement
Transport en commun

TOTAL Transport

Hygiéne du milieu

Usine d'eau potable

Réseau de distribution de l'eau
Traitement des eaux usées
Réseau d'égout

Déchets domestiques
Protection de I'environnement
Cours d'eau

Collecte de boues fosses septiques
TOTAL Hygiene du milieu
Santé et bien-étre

Logement social
Autres

TOTAL Santé et bien-étre

Charges
Budget 2012 Budget 2011 Ecart $ Ecart %
285579 % 261679 % 23900 $ 9.13%
16 500 $ 4756 % 117443% 246.93%
485 104 $ 440140 % 44 964 $ 10.22%
182 279 $ 171745 % 10534 $ 6.13%
162 424 $ 128677 $ 33747 % 26.23%
1500 $ 5772 % -4272% -74.01%
205064 $ 187 274 $ 17790 $ 9.50%
1338450 % 1200043 % 138 407 $ 11.53%
648 537 $ 680 689 $ -32152 % -4.72%
561 559 $ 500 876 $ 60 683 $ 12.12%
16 662 $ 15985 % 677 % 4.24%
106 384 $ 95366 $ 11018 % 11.55%
25000 $ 12225 % 12775 % 104.50%
1358142 % 1305141 % 53001 % 4.06%
608 562 $ 565112 % 43450 $ 7.69%
794 022 $ 735158 $ 58864 $ 8.01%
61 700 $ 58 000 $ 3700% 6.38%
15314 $ 14 059 $ 1255% 8.93%
28881 % 28 398 $ 483 $ 1.70%
1508479 $ 1400727 % 107 752 $ 7.69%
266 621 $ 273 006 $ -6385% -2.34%
116 806 $ 78313 % 38493 % 49.15%
188 593 $ 178 388 $ 10205 % 5.72%
45099 $ 39696 $ 5403 % 13.61%
569 037 $ 512717 $ 56 320 $ 10.98%
8205% 8140% 65 $ 0.80%
9120% 11750 % -2630% -22.38%
96 898 $ 92402 $ 4496 $ 4.87%
1300379 $ 1194412 % 105967 $ 8.87%
34 629 $ 34799 % -170 % -0.49%
114 279 $ 110 683 $ 3596 % 3.25%
148 908 $ 145482 $ 3426 % 2.35%
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Budget 2012 Budget 2011 Ecart$  Ecart %
Aménagement, Urbanisme et Développement
Aménagement, urbanisme et zonage 387854 % 358041% 29813% 8.33%
Promotion et dévelopement économique 120577 $ 116563 $ 4014 % 3.44%
Rénovation Urbaine 1600 % 16009% 0% 0.00%
Autres 0% 0% 0%
TOTAL Aménagement, urbanisme et
développement 510031 % 476 204$ 33827 9% 7.10%
Activités récréatives et culturelles
Activités récréatives
Centre Communautaire 401713 $ 354574% 47139% 13.29%
Gymnases 1900 % 2176 $ -276$  -12.68%
Activités 19050 $ 19950 $ -900 $ -4.51%
Maison des jeunes 29 699 $ 24 360 $ 5339% 21.92%
Patinoires intérieures et extérieures 77 750 $ 58090% 19660 % 33.84%
Pavillon le Grand-Héron 47 325 $ 31998% 15327 % 47.90%
Piscines, plages et ports 25000 $ 25000 % 0% 0.00%
Parcs et terrains de jeux 149395 $ 106 729% 426663%  39.98%
Horticulture 76 105 $ 55670% 20435% 36.71%
Soccer 39663 % 41 663 $ -2000 % -4.80%
Scouts et Age d'or 18 147 $ 17 141 $ 1006 $ 5.87%
Terrains de balle 3182% 5970 % -2788% -46.70%
Chalet de tennis 4439 % 3876 % 563 $ 14.53%
Vacances-été 26 260 $ 28637 $ 2377 % -8.30%
Expositions et foires 205935 % 229908% -23973% -10.43%
Autres 62 659 $ 34785 % 27874 % 80.13%
TOTAL Activités récréatives 1188222% 1040527 % 1476959% 14.19%
Activités culturelles
Centre Communautaire 87 670 % 90072 % -2402 % -2.67%
Bibliothéque 103983 $ 92936 $ 11047 $ 11.89%
Centre d'exposition 6939 % 6840 % 9% 1.45%
Patrimoine 19233 % 16 236 $ 2997 % 18.46%
Autres 20840 $ 21520 % -680 $ -3.16%
TOTAL Activités culturelles 238 665 $ 227604% 11061 % 4.86%
TOTAL Activités récréatives et culturelles 1426887 $ 1268131$% 158756 3% 12.52%
Frais de financement
Intéréts 470749 $ 401189 % 69 560 $ 17.34%
Autres frais 23 667 $ 20942 $ 2725% 13.01%
Autres frais de financement 2267 % 2201 % 66 $ 3.00%
TOTAL 496 683 $ 424332% 72351 % 17.05%
TOTAL DES CHARGES 8087 959 $ 74144723 673487 % 9.08%
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INDICATEURS DE GESTION

Vous trouverez, ci-apres, le tableau sommaire des indicateurs de gestion 2010, présentés au
ministére des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire en septembre

dernier.
2010 2009

TRANSPORT ROUTIER

Voirie municipale

Codt de la voirie municipale par kilométre de voie (a) 1 3433 % 3563 %
Codt de la voirie municipale par kilométre de voie (b) 2 6269 % 5902 %
Enléevement de la neige

Codt enlevement de la neige par kilométre de voie (a) 3 3055% 3105%
Colt enlévement de la neige par kilométre de voie (b) 4 3512% 3503 %
HYGIENE DU MILIEU

Approvisionnement en eau, traitement et réseau de distribution

Nombre de bris par 100 kilométres de conduite 5 10,2041 14,1945
Codt de distribution par kilométre de conduite (a) 6 3165% 3214%
Codt de distribution par kilométre de conduite (b) 7 7395 % 7612%
Colt d'approvisionnement et de traitement

par métre cube d'eau (a) 8 0,53% 0,50 $
Colt d'approvisionnement et de traitement

par métre cube d'eau (b) 9 0,64 % 0,61%
Codt de distribution par métre cube d'eau (a) 10 0,20% 0,20 %
Colt de distribution par métre cube d'eau (b) 11 047 $ 0,48 $
Traitement des eaux usées et réseaux d'égout

Colt du traitement par metre cube d'eaux usées (a) 12 0,29 % 0,23 %
Co(t du traitement par metre cube d'eaux usées (b) 13 051% 0,43 %
Colt réseaux d'égout par kilometre de conduite (a) 14 472 $ 1181%
Co(t réseaux d'égout par kilomeétre de conduite (b) 15 2099 % 2845 %
SANTE FINANCIERE GLOBALE

Pourcentage du service de la dette 16 15,67 % 15,20 %
Pourcentage d'endettement 17 44,56 % 40,41 %
RESSOURCES HUMAINES

Pourcentage du co(t de la formation par rapport

a la rémunération totale 18 1,00 % 1,68%
Effort de formation par employé 19 6,71 h 17,16 h
Durée moyenne des Iésions professionnelles 20 32,00 h 0,00 h
Taux de départs potentiels a la retraite 21 5,26 % 8,82 %

(a) Charges avant amortissement
(b) Charges
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